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= INTRODUCTION

La résilience est une notion ancienne qui a poigine les sciences physiqdesorsqu’elle
est appliguée a un groupe, une société ou une gl elle reste une notion récente qui fait
son apparition dans le livre blanc sur la déferida eécurité nationale de 2008. Promouvoir
'esprit de défense et la résilience est un oljeleti'Etat, des collectivités territoriales et des
associations. Il s'agit de préparer la Nation &davenance d’une crise grave et de lui faire
prendre conscience des risques pour lui permetrenigdux appréhender I'événement s'il

survient.

Les dispositifs actuels ne répondent que partigdhgnaux menaces de ruptures au sein de
notre société. Face a I'individualisme croissambfesé par I'essor des nouvelles technologies
et pour lutter contre les revendications communeegaqui défient parfois les lois de la

République, la nature des enjeux n’est pas enarge dans sa juste dimension.

Pourquoi et comment développer 'esprit de défenda résilience de la Nation ? N'est-il pas
au fond davantage question du maintien de la cohétg notre société et donc, de la survie

des fondements de la République ?

Ces questions sont trés actuelles au regard dwextenparticulier que connait la France
depuis les attentats du 7 janvier 2015 et puiss pfaemment ceux du 13 novembre 2015. La
France est en guerre pour un temps long, y conigrsgjue I'ennemi d’aujourd’hui sera
militairement vaincu dans son fief. Une guerre aSlyigue qui oppose des armes
technologiques de pointe et une volonté constaatprédserver autant que possible les vies
humaines a un ennemi déterminé, qui utilise leotesme low-cost et les vecteurs de
communication pour répandre sa propagande et quime il le revendique, engage des

combattants qui aiment autant la mort que nous @EM®VIE.

!Le terme résilience vient du verbe latin resilicedt, & I'origine, utilisé en sciences physiquearpcaractériser la capacité
d’'un corps a absorber une certaine énergie, afeentir et a retrouver son apparence initiale. BG§aulnik, psychiatre et
psychanalyste, a médiatisé le concept de résiliengasychologie. Pour Oscar Chapital Colchado, psygbe social« la
résilience est la capacité gu'un individu a de généles facteurs biologiques, psychologiques etasacpour résister,
s'adapter et se fortifier, face a une situationridgue, générant une réussite individuelle, socétlenorale »ou I'aptitude a
récupérer aprés un traumatisme, a rétablir sesitépaoire a les développer.

2 Les terroristes se revendiquent de Khaled Ibn alid/quraychite et principal général du prophé@hbimet et du premier
calife Abu Bakr. Il a participé a la reconquéte a@eéninsule d’Arabie et exercé le commandementdeges musulmanes
lors des conquétes de I'lrak, de la Syrie et dasdgs puissances de I'époque, I'Empire byzantifEetpire Sassanide. Lors
de ses conquétes, il n’a pas connu la défaiter&adnt a son ennemi Hormuz, qui gouvernait larédu Delta, Khaled Ibn
al-Walid a prononcé « je viendrai t'affronter avec des hommes qui aimamtant la mort que vous aimez la viebes
terroristes en font un symbole dans leur propagande



Notre société fait donc face a une situation corglgui méle menaces externes et internes.
Or, si les militaires sont naturellement résilieptspréts a endurer les situations les plus
extrémes, la population francaise sort globalem@#nhe longue période de pacifisme
enchanté et le réveil est brutal.

Apres avoir dressé un état des lieux de la sitndtencaise, les enjeux de la construction de
I'esprit de défense seront évoqués avant de proplese pistes pour développer un modele
cohérent permettant de renforcer la cohésion ralofiesprit de défense et la résilience.



Pour bien identifier a quel niveau se situe la Eeanil est essentiel de rechercher et
comprendre quels facteurs affaiblissent la régsikeet I'esprit de défense et d’observer quels
dispositifs existent déja pour renforcer la cohésiationale.

= ESPRIT DE DEFENSE, ES-TU LA ?
|. LES MAUX DE LA SOCIETE FRANGAISE
1. Conséquences de la suspension du sewimmal

Depuis 1997, le citoyen n’est plus le collaboratebligé des armées. La suspension du
service nationdlest née avant tout de la volonté d’adapter le &me I'armée francaise aux

enjeux de la nouvelle donne stratégique en chaisiskarmée de métier. Ce fut aussi un
choix économique car la conscription coltait ché&m.outre, elle était devenue inégalitaire,
puisque seule la moitié d’'une classe d’age répoméellement a I'appel du drapeau. Enfin, le
service national était souvent critiqué pour inégiv & une période charniere dans la

construction des études supérieures.

Aujourd’hui, notre société est profondément déamigée et 'armée apparait comme un corps
d’experts. L'esprit de défense et le lien « ArmBkdion » sont des notions bien moins
incarnées depuis la fin service national. Une distaentre nos citoyens et les questions de

défense s’'est créée.

Pourtant, les armées restent une expérience stanttupour I'individu. Plus encore que de
préparer a un conflit contre «le péril rouge »ctmscription avait la fonction d’associer
affectivement par le biais de la famille en créantlien a 'armée (le pere, le frere, le fils).
Elle avait cette vertu particuliere de créer unédadté culturelle et de développer un
sentiment collectif d’appartenance, de favorisantdractivité au sein de notre société et
surtout de maintenir un large socle de citoyensrmés des questions de défense.

La résilience d’une société est avant tout I'exgigs d'une forme de solidarité et de solidite,
or elle est affaiblie des lors que se développerst fcteurs de division ou d’isolement,

comme le communautarisme ou l'individualisme.

4Intervention télévisée de M. Jacques Chirac, préside la République, sur I'avenir du service natipies28 mai 1996.



2. Communautarisme et individualisme

La montée du communautarisme est symbolisée atijmurgar le nombre de ressortissants
francais qui partent combattre aux cotés de DaeStteux qui sympathisent avec les causes
de cet organisme terroriste, voire méme ceux quicomdamnent pas les atrocités gu'il

commet. C’est un signe fort d’opposition aux vasede la société francaise.

Il convient d’analyser les raisons qui font bascuakes individus. Le fait du djihad n’a rien a
voir avec les identités culturelles, politiques wligieuses, mais il releve avant tout de
I'absence d'identité. Comme le dit Alain Berthe nous n'avons pas affaire & un phénoméne
sectaire isolé ni a une radicalisation de I'lslamais plutét a une islamisation de la révolte
radicale ».Sans le voir, sans le vouloir, notre société esedue une fabrique a djihadiste,
d’'individus qui portent la haine de leur patrie gld@ sang et qui sont capables de la frapper
en commettant des attentats

L’individualisme est quant a lui favorisé par lartsformation numérique et le développement
croissant des objets connectés. Révélateur dei@éale consommation et de la culture de la
réussite individuelfé au détriment du projet collectif, cet individualis nait sur les

fondements de I'hédonisme.

5 Le 24 novembre 2015, le Premier ministre ManuelsMadiquait dans le petit journal de canal + gy’avait actuellement
20000 personnes fichées S, dont 10500 pour lelarsgs@ance ou leur lien avec la mouvance islamifpaes son discours
du 12 novembre 2015, le ministre de I'Intérieur BechCazeneuve soulignait qu’environ 2000 individizedt impliqués

dans les filieres irako-syriennes. Dans son auditio 7 mars 2016 a I'assemblée nationale, devasdrtamission d’enquéte
relative aux moyens mis en ceuvre par I'Etat potiedicontre le terrorisme depuis le 7 janvier 20Lprécise que pres de
600 ressortissant francais sont présents en Syrindrak et que 236 sont d'ores et déja revenukederritoire francais. De
son c6té, un rapport de I'International Center for Study of Radicalization du King’'s College of Lomdestimait début
2016 que 1200 francais s’étaient rendus en Iraro8yrie depuis le début du conflit en 2011.

5 Alain Bertho, anthropologue, spécialiste des énseutens un entretien avec Catherine Tricot, josteah regards.fr, le 11

mai 2015. http://www.regards.fr/web/article/alain-bertho-uistamisation-de-la-revolte-radicale.

"Dans Dawa paru en mars 2014 chez Robert Lafforien)Guaudeau, écrivain, prophétisait déja les @iteiui ont frappé
Paris. Il se montre un véritable observateur copteain des fractures de notre société. Il livre umelication
psychologique ou comportementale a la bascule leedfihadisme « les mains oisives sont les jouets du diableodien

anglais, idle hands are the devil's toys ».

8 Dans un article paru dans Esprits de défense, IHEDIN 2015, le professeur, sociologue et politolegdominique

SCHNAPPER, estime que les sociéésettant au cceur de leur projet I'individu et lerbétre individuel, sont menacées
par le délitement. Le maintien inévitable des iniéés des conditions sociales et I'impossibilité ldereconnaissance de
toutes les identités collectives a l'intérieur dauméme société suscitent I'indignation et les m#sents si toute forme de

transcendance collective — religieuse ou patriotigus’affaiblit. »
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3. Une société portée sur ’hédonisme plus quétstnoisme

Depuis plus d’un demi-siécle, notre pays vit erxpha société libérale préfére 'hédonisme
a I'héroisme. Les individus sont plus soucieuxale bien étre personnel que de I'avenir de
leur pays. Les générationé et Z laissent une part grande aux loisirs. Notre sécu
consommation génere soit I'absence de frustrationt est accessible pour peu que les

moyens suivent, soit une grande frustration, riestrpossible pour certains.

Cet hédonisme ambiant entraine un effritement desuvs qui affaiblit par rebond I'esprit de
défense et pose des questions concretes poumntgesr une défense pour quoi faire ? Que
veut-on défendre ? Les valeurs auxquelles esthatata communauté militaire et celles
auxquelles se réferent la communauté civile sontésalage.

En outre, les guerres apparaissaient lointainesex@npeu a peu, on prend conscience que
'ennemi peut frapper au sein méme de notre payettatuer ce qu’il a de plus cher, sa

jeunesse et sa conception de la vie.

Le constat n’est pas tres encourageant. La suspedsiservice militaire a éloigné la société
civile des questions de défense. Parallelementptemunautarisme se développe profitant
d’'une situation économique, politique et socialeofable. Enfin, la transformation

numérique favorise lindividualisme au sein d’'urexigté portée sur I’hédonisme. Dans ce
contexte, développer I'esprit de défense et comstida résilience deviennent un véritable

casse-téte.

9 L’hédonisme, du grec hédoné (plaisir) peut étrénilébmme la doctrine philosophique pronant la ezche du plaisir et
I'évitement du déplaisir. Culte du plaisir immédéitsans limite, la philosophie hédoniste trouvecatalyseur phénoménal

dans I'individualisme actuel et caractérise not€i&é de consommation.
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[I. LA RESILIENCE CONSTRUITE

Les politiques publiques existent depuis 2001 mawelopper I'esprit de défense et former
une communauté de citoyens qui participent libréngzemnin espace public commun ou se

reglent les problemes de la survie de notre saociété
1. Par le prisme scolaire

Les questions de défense et de sécurité natiosalgsintégrées aux programmes scolaires
avec des ressources nationales et académiquesgubcation a faciliter 'enseignement.
Pour préparer I'avenir, la formation doit d’aborddsesser aux futures générations. L’école
est le cadre idéal comme rendez-vous obligatoirE2daillions d’enfants. Elle a pour mission
de former des citoyens conscients et actifs, ammsoet engagés, aptes a contribuer a la vie
politique, économique et sociale, a défendre satkbet ses valeurs.

Depuis 2008, les programmes d’histoire-géographid’@ucation civique évoluent et les
aspects relatifs & la défense et a la sécurité abmtdés. Ainsi, le programme d&®len
éducation civique juridigue et sociale integre ddd et la synthése des livres blancs. En
seconde, le premier théeme de géographie compreathé/Eloppement durable et I'analyse des
risques. Les deuxiémes et troisiémes thémes sempleflits du 28" siécle et les nouvelles
conflictualités. L’approche stratégique des mersdes océans est évoquée dans les
programmes de premiéere. Ces programmes ont poativnae mettre en place des éléments
structurants de la résilience constrtfité’objectif est de déboucher sur une idée conaléte
l'identité nationale, du civisme et de I'esprit digfense.

Prés de 10000 enseignants sont recrutés tousdes amuestion de leurs formations initiale
et continue est fondamentale, en particulier danenvironnement ou dans quelgues années,

aucun parmi eux n’aura connu le service national.

10 Extrait du discours de M. Frangois Hollande dunidrs 2012 « Le développement de I'esprit de défense passe par
I'école, I'école de la République. Toutes les astiqui découlent des protocoles Défense-Educattinmale qui avaient été
mis en place au début des années 1980 serontfiégidans un nouveau protocole orienté vers fusldn de I'esprit de

défense aupres des jeunes et auprés des enseignants

11 Tristan LECOQ, inspecteur général de I'éducatiotionale, conseiller pour I'éducation au cabinetRtemier ministre
estime que« La résilience ne peut pas s’enseigner maispelig se construire et un terreau favorable a soretifppement

peut étre mis en place. »
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Le protocole de 2007 a refondu le cadre globalaedllaboration Défense et Education
nationales. Il réaffirme le role des trinémes acaidées” dans la formation des personnels
de I'éducation nationale ainsi que l'importance pesgets éducatifs centrés sur la mémoire

des conflits contemporains.

Malgré I'évolution des programmeést de la formation des enseignants, le commuriamtar
et la désintégration des valeurs gagnent du tedams certaines écoles de la République, en
particulier dans les quartiers les plus défavorisés débats consécutifs a ’lhommage plus ou

moins respectés des victimes des attentats dwieje2015 sont révélateurs.

Pour faire face, de nouveaux types d’établissemeristent. En plus des traditionnels
programmes scolaires, I'enseignement du respetiadie et de la Nation est au cceur du
projet pédagogique. Depuis septembre 2015, dapsothe banlieue parisienne, a Asnieres-
sur-Seine, 53 éleves du cours Antoine de Saint-&xuy@gés de 6 a 13 ans, tous issus de
familles défavorisées a majorité issues de I'imatign, suivent un cursus spécifique dans
une petite école hors contrat, derniere-née duavéegsspérance Banlieues. L'objectif est
double : lutter contre le décrochage scolaire ebriger l'insertion sociale et culturelle des
enfants. Le fait d’inculquer des reperes cultuetlsnoraux les prépare a leur future vie de
citoyen. 15 nouveaux établissements doivent praposetype d’enseignement lors de la
prochaine rentrée scolaire.

Enfin, une initiative récente mérite d’étre citdéEducation nationale fait appel depuis
janvier 2015 a des volontairésissus de la société civile qui interviennent ain sfes
établissements scolaires pour porter les valeuta &&publique et évoquer des questions de

liberté, laicité, égalité et citoyennete.

12 Ccréés depuis 1988, les trindmes académiques saréspbous l'autorité des recteurs d’académie stemtidans chaque
académie. lls exercent sous l'autorité des recteusont composés d’un représentant de I'autoritiéaire, d’'un délégué

académique de la défense et d'un représentanaskoliation régionale de l'institut des hautesextutke défense nationale.

13 La charte de laicité est affichée dans les éai#psis 2013 et des ateliers de la laicité sonemiglace au profit des éléves
de sixieme et cinquiéme. Mobilisés sur la base alontariat, les enseignants suivent une formatiestidée a leur donner
les arguments pour répondre aux questions difficiléobjectif est de faire vivre la laicité danss |établissements et

d’'associer les parents aux démarches.

145429 volontaires ont été recensés lors de lager®d15, dont 10% dans la seule académie de Paris.
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2. Par 'engagement dans des structuré& tde

De facon a développer I'esprit de défense et ldigdse de la Nation, 'engagement au
service de la collectivité peut revétir différerdaspects: le parcours de citoyenneté, le
volontariat et 'engagement dans les différentesés de la réserve.

L’enseignement de la défense est un des élémermardaurs de citoyenneté prévu par la loi
de 1997. Ce parcours de citoyenneté comprend phssitapes, le recensement citoyen a
seize ans, I'enseignement de la défense a I'etddej@urnée défense et citoyenneté (JDC).
Lors de ses vaeux a la Nation pour 2016, le présidenia Républiqu@ a annoncé qu'il
souhaitait généraliser le service civique, a l'imalg ce qui existait autrefois pour le service
national, soit 700000 & 800000 jeunes chaque arB&len Francois Hollande, le service
civique esk un facteur de brassage, d’intégration et d’insmrtqui a montré son utilité pour
les jeunes et pour notre sociétébe chemin est encore long puisqu’ils étaient seal@m

70000 jeunes engagés dans le cursus en 2015.

Autre dispositif en place depuis septembre 2015etgice militaire volontaire dont le soutien
est principalement assuré par 'armée de Terrebjewif est de renforcer la cohésion
nationale et de favoriser I'emploi et l'insertioocgale des jeunes en difficulté. Une centaine
de volontaires vient ainsi d’inaugurer le centresguvice militaire volontaire de la caserne
Beauregard de la Rochelle, le troisieme en Fraapees ceux de Montigny-les-Metz
(Moselle) et Brétigny-Sur-Orge (Essonne). Le digfoseprend en grande partie le modéle
ultra-marin du service militaire adapté. Aprés uaisrde formation a la vie en collectivité,
une formation professionnelle est dispensée. L@spBsciplinaire est essentiel. Les
volontaires vivent pendant 6 mois dans un envirotere martial qui tranche avec le

dilettantisme dans lequel la plupart de ces jeesemstallée.

15 Le 11 janvier 2016, le président de la Républiqdemandé au gouvernement d’étudier la possibiétpasser la JDC & 1
semaine, de facon a I'enrichir. Parallelement, dreoncé 'augmentation du budget du service cevide 300 millions

d’euros aujourd’hui a un milliard en 2018. Il a galleurs annoncé la mise en ceuvre d’'un parcodoyes généralisé de
I'école élémentaire jusqu’a la terminale. Dans adre, tout éléve suivra 300 heures d'éducation kmcet civique sur

I'ensemble de la scolarité. Ce parcours citoyen @lége sera une composante du socle commun de issanees, de
compétences et de culture et il fera I'objet d'wabdation au brevet. Dans ce cadre, chaque jeeversa remettre « le jour
de ses 16 ans » et a compter de la rentrée 201iretcitoyen retracant I'histoire de tous cegagements.
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Le cadre de vie est reglementé, les signes religient interdits, le rasage est obligatoire, les
portables sont supprimés, I'uniforme est de rigustule réveil quotidien a lieu a 6 heures.
L’attrition est faible mais existe. Pour autant’ést pas question de former des combattants
puisque le maniement des armes n’est pas enseigri@git de donner du corps aux valeurs

républicaines en offrant une deuxiéme chance aedton.

Ce dispositif se rapproche de celui proposé paréteblissements pour linsertion dans
'emploi (EPIDE) qui permettent la réinsertion etdéveloppement des valeurs citoyennes. Le
dispositif repose sur le volontariat et intervianin moment ou les jeunes sont en échec apres
un premier cursus scolaire. En ce sens, les EPID&nstitue un réseau d'écoles de la
deuxieme chance pour des jeunes sortis du systeol@ire sans diplome ni qualification
professionnelle, en vue de les insérer dans unardptable et donc de leur permettre de
retrouver une place dans la société. La vie en ER#pose sur le principe de l'internat, avec
une discipline et un réglement intérieur stricts, l@ port de tenues uniformes pour

« gommer » toute discrimination sociale.

L’engagement dans les réserves militaires, plusifigpée, sera abordé dans la troisieme

partie.
3. Par des acteurs secondaires

L'implication des citoyens en matiere de défensdeetésilience est souvent percue comme
un maillon faible. Le citoyen a toujours plus déattes de I'Etat, mais il s'implique de moins
en moins pour la collectivité. Or, la capacité ésilrence d’'une société suppose une condition
essentielle : la solidarité de ses membres etvelonté de vivre ensemble qui s’expriment
dans le cadre de la Nation. La société civile @bie capable d’agir en complément des
pouvoirs publics. Il est donc essentiel de transmdes valeurs du vivre ensemblequi

doivent étre comprises avant d’étre assimilées.

¥350us statut militaire, les jeunes de 18 & 25 anéfloient d’'une solde de 313 euros par mois eédections SNCF (75%
sur le réseau). Le bilan des EPIDE qui ont fétéslelix ans en 2014 est encourageant : 85% desgetinecrivent dans un
parcours qui dure de 6 a 12 mois de formation & &tcomplissent I'ensemble du parcours directer@ergntreprise ou en
formation qualifiante. Il existe 18 centres EPIDERFance. 2 nouveaux centres EPIDE seront biewtdtés dans le sud de

la France portant les capacités d'accueil de ll&sdment & 3000 places.

”Comme le disait le philosophe Spinozaon ne nait pas citoyen, on le devientBthique, 1677.
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Les associations d’anciens combattants s'impligégatement, notamment en intervenant au
sein des établissements scolaires pour témoignedestoir de mémoire. Les écoles sont
d’ailleurs souvent associées aux cérémonies etriants appelés a lire des textes lors des

commeémorations d’événements patriotiques.

Le tissu associatif s'investit plus discretemeriaskociation nationale de I'ordre national du
meérite (ANONM) valorise et récompense les jeundswas d’actes de civisme remarquables.
Dans ce cadre, elle contribue a renforcer et atagres I'esprit de défense en témoignant la
reconnaissance de la collectivité a des actiortccpherement méritoires.

Au niveau des communes, plusieurs initiatives eristLa désignation d’un élu local dans le
réle du correspondant défefidepuis 2001 vise a promouvoir le lien armées-Nati@s

correspondants défense ont pour vocation de s#ssibies citoyens aux questions de
défense. Cette fonction offre néanmoins peu dbiliig et mérite d’étre mise davantage en
lumiéere. L’instauration de conseils municipaux deurjes pour évoquer, partager et

comprendre le monde contemporain est aussi urrld\detion.

Les médias jouent également un role essentiel. §hplogie, connaitre le danger pour
savoir le mesurer permet de développer la résdiehe sociologue et politologue allemand
Herfried Miinklef® explique que pour étre surmontée, I'angoisse agmilptions & besoin

d’'informations : « ce qui affaiblit les populations, c’est I'incdrtde et I'angoisse liees a

linvisibilité. Le fait de rendre visible les merecpermet d’assoir la résilience killusion

de paix constitue une menace pour l'esprit de dé&feat la résilience alors que la
connaissance des risques favorise la capacitérgiagl’identification des menaces.

Les fondations pour développer résilience et egl@itiéfense existent. L'école se structure
méme s’il faudra du temps pour mesurer les effessmbuveaux programmes. L'Etat propose
un parcours citoyen qu’il tend a renforcer et letears secondaires apportent également leur
contribution. Si elle peut étre plus ambitieusefecapproche globale est essentielle pour

répondre aux enjeux du XXsiécle.

18 Fonction créée par la circulaire du 26 octobrel2@i0précisée dans l'instruction ministérielle r?@Bi 08 janvier 2009.

19 Herfried Muinkler, Le réle des images dans le ©&sme, Revue Inflexions, n°® 14, 2010, p. 45.
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= POURQUOI FAUT-IL DEVELOPPER ESPRIT DE DEFENSE ET
RESILIENCE ?

|. VULNERABILITES DE LA SOCIETE FRANCAISE
1. Niveau de cohésion sociale

Les nations particuliérement résilientes se sigriglar un haut degré d’adhésion cultur@lle
La principale menace réside dans le péril du deden$affaiblissement du sentiment

d’appartenance.

Une récente enquéte de Iinstitut nationale d’ésudémographiques (INEB)a analysé le
parcours des immigrés et de leurs descendantsldasmiété francaise. Un document rare
dans le paysage de la recherche en France otatestigties ethniques ne sont autorisées que
par dérogation. L'INED a, en effet, présenté lej@8vier 2016, I'ouvrage« Trajectoires et
origines, une enquéte sur la diversité des poputeatien France sgui rassemble toutes les

études réalisées sur des données collectées 80822009 aupres de 22000 personnes.

Parmi les conclusions remarquées, il convient @tes sur le sentiment d’appartenance a la
nationalité francaise des binationaux qui représerb% de la population de France soit 3,3
millions de personnes. Les binationaux sont ralesz des personnes originaires d’Asie du
Sud-Est (moins de 10%), tandis que les deux-ties ichmigrés du Maghreb, 55% des
immigrés de Turquie et 43% de ceux du Portugal ¢oemb la nationalité francaise et celle de
leur pays d'origine. 93% des enfants d'immigréseetent francais contre 52% des immigrés

venus adultes. Au fil des générations, ils adhedent majoritairement a 'identité francaise.

La problématique réside donc dans les 7% des enthimimigrés nés, élevés et éduqués en

France qui ne se sentent pas frangais.

Le systeme d’intégration fonctionne mais n’est paait. Ses défaillances peuvent favoriser

le communautarisme et le repli sur soi avec tosisléngers que cela représente.

20 comme le soulignait Thucydide, dans I'histoire deglierre du Péloponnése La force de la cité n’est pas dans ses

vaisseaux, ni dans ses remparts, mais dans le Eaede ses citoyens. »

ZLINED, Trajectoires et origines, enquéte sur la @iité des populations en France sous la directioCiis Beauchemin,

Christelle Hamel et Patrick Simon, collection Gram&@quétes, 2016.
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2. Place des armées

Soixante-dix années de paix, ce n'est pas ordinhimedividualisme contemporain entraine
un pacifisme contemplatif et un déni de réalitéragard du contexte international. Les
antimilitaristes croient étre en paix parce qu$ient contre la guerre. Or, pour pouvoir
répondre aux dangers majeurs, il faut pouvoir ggpprer. Le désintérét des questions
militaires en Europe est manifeste. De nombreuxs sy sont fragilisés en déconstruisant
petit & petit leur outil de déferféePourtant, en situation de crise, le militairerezyl toute sa

place, puisqu'il fait partie de ceux qui peuvent @@ns un contexte dégradé.

L’'opération « Sentinelle » avec le déploiementiahile 10 000 militaires vise a protéger
certains sites sensibles mais surtout a rassurpopalation par une posture visible. Plus
dissuasif que réellement efficace pour lutter eomtes terroristes déterminés, ce dispositif
présente cependant un avantage non négligeabléacprésence de militaires parmi la
population fait prendre conscience du risque dtérchaque citoyen a adopter une posture de
vigilance. C’est un moyen d’entretenir la résilierse la Nation et de fagconner I'esprit de

défense.

3. Rapport a l'autorité

Les francais entretiennent un rapport complexe &aetorité et les acteurs de la fonction
« sécurité » sont de moins en moins respectés63Z&iks de violences contre les policiers,
les gendarmes ou les sapeurs-pompiers ont etdésgera 2015, ce qui représente pres de 90

agressions par jour. La hausse est constante dbpaiss’.

Cette violence est révélatrice de « I'ébullitiode>notre société. Elle se retrouve au sein de la
population carcérale. Les personnes écrouées pitgrde violence représentent 47% des

condamnés en 2010 contre 31% quinze ans plus A%6

22| outil militaire est affaibli, les livres blancsiscessifs ont réduit considérablement les moyetesatffectifs. La dépense
militaire représente aujourd’hui entre 2 et 2,2%pdoduit intérieur brut. &£n euros constants, le ministére de la défense a
perdu 20% de son budget en 25 anAlexandre Pouchard, Le monde, les décodeurs, 2028\15.

2 https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/chiffres-deparentaux-mensuels-relatifs-aux-crimes-et-delitegistres-par-les-

services-de-police-et-de-gendarmerie-depuis-jarhd96.

18



Les « genes » de cette violence sont recherchélepaecruteurs des fondamentalistes dans

les quartiers et dans les prisths

Parallélement, la question de I'absentéisme et aleddscolarisatidi est aujourd’hui
considérée comme un probleme social relevant adréo voire de la sécurité publique. Les
conséquences du décrochage scolaire sont aujoupgimisérieuses gu’elles ne I'étaient en
période de quasi plein-emploi. Si l'arrét de laladté sans qualification ne signifie pas
systématiguement I'entrée dans la délinquance,adileente le sentiment de dévalorisation
qui habite les jeunes, tout en développant un pb&entiment de frustration.

Ainsi, notre société ne représente plus systématigmt un idéal de vie pour tous ses
citoyens malgré tout ce qu’elle a a offrir. Paleldent, les politiques publiques conduites
depuis 25 ans ont contribué a fragiliser notreé&yst militaire et I'autorité de I'Etat est de

plus en plus contestée. Or, pour faconner duraliese résilience et son esprit de défense,

I'individu doit adhérer a I'idéal républicain ekas valeurs, les respecter et ne pas les rejeter.

24 Lundi 25 janvier 2016, a Amsterdam, lors du laneetrofficiel du nouveau centre européen de cormaitisme, Rob
Wainwright, directeur d’Europol, évoque le changetnde stratégie de Daesh qui développe de nouvedlpacités de
combat pour effectuer des attaques d’ampleur caréensur I'Europe, et en particulier la Franceedbelaisse désormais la
liberté tactique aux combattants locaux. Le rappé&rele que jusqu’a 80% de ses recrues récentesnocasier judiciaire.

L'objectif poursuivi serait de favoriser ce recmant de personnes qui portent les germes de landelet de la frustration.

#Conférence de presse du CNRS « crime et insécuritédemi-siécle de bouleversements », vendredi gesibre 2005,
Maryse Esterle Hedibel, chercheur, dossier de prgs24 et 25.
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[ll. LA RUPTURE STRATEGIQUE A [HORIZON 2030/2040 ?

Finalement, du fait de I'essor du communautaristreuedéveloppement de l'individualisme,
'ennemi n’est-il pas plus intérieur qu’extérieut& problématique ne réside-t-elle pas dans la
défaillance de notre modele structurant alors giewvrait constituer le modéle positif d’'une
communauté résiliente ? Une société fortement camanmarisée est une société fragmentée.

Des lors que l'idéal n’est plus commun, les risqiiepposition existent.

1. Défaut d’attractivité des carrieresitaites

Le premier risque réside dans l'affaiblissementséatiment d’appartenance a une méme

communauté de destin. Des lors, pourquoi vouldent#e ce a quoi on ne croit pas ?

Lors d’'un conflit, le moral des populations est dible privilégiée de I'ennemi ou de
'adversaire pour engendrer le renoncement. Conanpedfessionnalisation a tendance a faire
paraitre le soldat comme détaché de la populaiorenoncement de la population pourrait
arriver trés rapidement. Le philosophe Robert Red&gose la bonne question«<mourir
pour la France, faire la guerre, tomber au chammatineur... Les jeunes générations y

songent-elles encore ? ».

La mise au ban des valeurs portées par le $6idgirésente un déni de réalité. Il ne suffit pas
de fermer les yeux sur les multiples motifs d’Hdstientre les états pour en neutraliser le

risque.

Par leur fonction et leur capacité a fonctionneingtrvenir dans un contexte dégrade, les
armées sont naturellement résilientes. La dynamigjlitaire valorise le dépassement de soi,
cultive I'esprit de sacrifice et I'esprit de corps.

Le modele militaire est ainsi porteur de valeunsef® et d’exigences particulieres qui ne sont
pas toujours en phase avec les aspirations dévé@dsgmar nos sociétés de consommation, car
I'opinion publique n’est plus préte a endurer deggs massives. Or, la guerre « zéro mort »

est impossible.

2%Robert Redekete soldat impossiblel6 janvier 2014, éditions Pierre Guillaume de Roux

27 Dans un film documentaire de Philippe Bordet, wii€ sur la chaine parlementaire, public sénat,9lenars 2016,
I'adjudant-chef Antonio Lopez, ancien de la |égé&rangére, résume bien I'état d’esprit du militaireon va protéger notre
vie, nos enfants, notre facon de vivre, notre paired génération. Pour ¢a, on est capable de tuerdoit étre capable de
tuer pour ca...et de mourir, ¢ca rentre dans le contQui peut tuer, peut mourir aussi. La vie et larmsont un

ensemble... »
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Les 89 soldats tués aux combats sur le théatreamfglon pas été acceptés par I'opinion
publigue qui considérait pourtant que l'interventide la France en opérations extérieures

était légitime. Il n’y pas eu de conscience raigmndes risques et des menétes

Les prolongations juridiques de I'embuscade dedkée d’Uzbif® sont révélatrices de la

capacité de notre population a endurer des éveérienteEgiques. A un point tel que la

position de 'opinion publique a été déterminarperpa suite des opératiofls

Face aux défis contemporains, il existe beaucougemes pour s’indigner, mais peut pour

porter les armes avec toutes les notions que oglalge, en particulier I'esprit de sacrifice.

Le militaire est un citoyen comme les autres, nilaést en uniforme donc différent. Cette
différence mérite d’étre davantage expliquée ebrieae. La culture du fait juridique pour le
militaire et ses proches doit étre développée. uastion des contrats d’engagement est
essentielle. Il faut étre tres explicite sur lesques auxquels les militaires s’exposent, en
particulier I'esprit de sacrifice. C’est une nédgsgpour les familles dans un contexte ou la
place du jeune adulte qui porte les armes n’estqagsurs comprise. Il reste souvent le jeune

enfant qui ne s’est pas émancipé du cercle familial

28 Francois Sureau, avocat et écrivain, 21/08/2008s dae tribune ZDébatgtitulé « voici donc la guerre gcrivait : « il

n'y a pas de participation effective a la lutte mhonde libre contre le terrorisme qui puisse étrsuaée aujourd’hui sans le
risque de telles épreuves »... « il faut se prépawer embuscades, aux revers, aux morts nombrewe @juerre, et ne pas
s’en étonner avec cette inconscience de vieux enéan est souvent la ndtre, qui découvrent aveprie que le reste du

monde ne joue pas. »

2 Cette embuscade est un engagement militaire en&epatrouille de la Force Internationale d’Assistaet de Sécurité
(FIAS) composée de soldats francgais, afghans etiean®s, et des insurgés talibans lors de la guemréfghanistan. Elle
s'est déroulée les 18 et 19 ao(t 2008 dans le tlomdistrict de Surobi. Au total, lors de I'embuszad des opérations de
contre-offensive qui ont suivi, 10 soldats frangais été tués ainsi que l'interpréte afghan, 2dadslfrancais ont été blessés

ainsi que 2 soldats de I'armée afghane.

%0 Lors du vote au parlement de la redistribution tiespes francaises en opérations extérieuresnafieja2009, l'envoi de
nouveaux renforts en Afghanistan n'est pas déeidéartie a cause des effets de I'embuscade d'dabiliopinion et le
gouvernement. En février 2010, la France n'envoiee @0 instructeurs en renfort alors que les Etals-U

demandaient 1 500 hommes supplémentaires, toudoeasse de I'impact de I'embuscade d'Uzbin suinfap publique.
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2. Une société fracturée

Dans un pays ou plus d’'un enfant sur quatre nait am parent né a I'étranger, I'immigration

est une variable cruciale, méme si tres sensibleddbats a avoir sur I'avenir. Le niveau et le
type d'immigration, ainsi que la qualité des pglites qui 'accompagnent, sont essentiels
pour saisir le devenir des modéles sociaux. DaesFuance qui sera dans les années a¥enir
nécessairement plus diverse, plus différenciéétditogénéité de la population va progresser.
Par ailleurs, nous allons assister a une transtosmamportante et structurante de l'espace
urbain, phénomene qui va s'accentuer avec le déwetoent aux abords des villes de
guartiers d'habitats collectifs, mais égalemendela- avec de véritables quartiers dits de
“relégation”. Il va étre question de péri-métrofatis et de la création de nouvelles zones

d’exclusiori?.

Alors que dans certaines banlieues sensibles,ue d@ chémage des moins de 25 ans
avoisine parfois les 4 le phénoméne risque encore de s’accentuer dudaitcette
transformation de I'espace urbain. Ces deux aspgecdisigués sont susceptibles de générer un
haut niveau de frustration, d’autant plus si ldesddducation citoyenne n’a pas été suffisant.

Un citoyen privé de repéres, d’emploi et reléguéénphérie de la cité ne peut pas se sentir
solidaire de la société. Sans espoir ni réel ayémdividu évolue sur un terrain favorable au
communautarisme avec tous les dangers qu'il rept&sen particulier avec les alternatives

gu'’il propose aux modéeles républicains.

3. La Républigue en danger

Le risque de rupture existe donc par la destructiera cohésion sociale et I'absence de
profondeur stratégique des lors que la populatiestplus soudée par le méme idéal. La

rupture de la communauté de destin fragiliseraifé@dements de la Nation.

31Selon I'INSEE, la France métropolitaine compterab7@illions d’habitants au®ljanvier 2060. Une personne sur trois
aura ainsi plus de 60 ans quelles que soient Ipsthgses retenues sur I'évolution de la fécondiéé, migrations ou de la

mortalité.

32| a France périphériquele Christophe Guilluy, géographe, septembre 2Blknmarion.
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C'est l'article £ de la Constitutioff qui serait remis en question. L'Etat républicaingerait
plus capable de fabriquer des citoyens décidés vee vensemble : les revendications
communautaires, ethniques ou identitaires prendréelessu8®>.

La République est une forme de régime. Elle negdéspas un ancrage culturel ou historique.
La Natior’®, quant a elle, est I'adhésion & un ensemble deurslet elle risque de se déliter
avec I'aboutissement du phénoméne de désintégratiine de désassimilation.

Toute une partie de la jeunesse de notre pays receenaitra pas dans notre culture qui lui

deviendra un code étranger.

Le risque est grand d’aboutir a I'émergence d’unpbe profondément divisé, en d’autres
termes, une exposition au risque de conflit intekies émeutes dans les banlieues de 2005 et

les récents événements en Corse restent des siyédasteurs d’une société en ébullition.

Les émeutes de 2005 dans les banlieues francaisesies violences urbaines qui ont
débutées le 27 octobre 2005 a Clichy-sous-Boisesait déces de deux adolescents
électrocutés dans I'enceinte d'un poste électrajaes qu'ils cherchaient a échapper a un
contrble de la police nationale. Ces émeutes sedaweloppées et répandues dans plusieurs
banlieues de France et ont entrainé la déclardiolétat d'urgence le 8 novembre 2005. Le

pays a donné une image de guerre civile.

33 Article 1°" de la Constitution du 4 octobre 1958 L& France est une République indivisible, laigtémocratique et

sociale[...] »

34 La fiction pourrait rejoindre la réalité : le fillanlieue 13 sorti en 2004 et réalisé par PierreeMprésente un cadre
d’action particulier : un mur d'isolement entoues kités ghettos de banlieue. La république a dénisé, les gangs régnent

et imposent leurs lois dans ces quartiers. Deusshibeux populations se font face et vivent 'uné@ de I'autre.

%5 Dominique Schnapper, sociologue et politologue déaocratie providentielle, Essai sur I'égalité emmporaine, 2002,
éditions Gallimard « Dans les démocraties providentielles, on n'organpas de réponse collective et institutionnelle au
besoin des hommes de donner un sens a leur intgiooget a leur angoisse métaphysique. On risquecdie laisser le
champ libre a des formes de fondamentalisme religisu politique qui ne seraient plus controlées e institutions

historiques reconnues que sont les Eglises trattiéties et I'Etat porté par le patriotisme. »

% Selon Ernest Renan :une Nation est une ame, un principe spirituel. Deboses qui, & vrai dire, n’en font qu'une,
constituent cette ame, ce principe spirituel. L'urst dans le passé, l'autre dans le présent. L'esiela possession en
commun d’un riche legs de souvenirs ; I'autre estdnsentement actuel, le désir de vivre ensetabl@lonté de continuer

a faire valoir I'héritage qu’on a recu indivis xpnférence de 1882 intituléequ’est-ce qu’'une Nation ? »
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Ces émeutes ont opposé plusieurs centaines desjeissas de limmigratiot, trés

majoritairement de nationalité francgaise, aux ferde I'ordre avec, parfois, 'usage d’armes a
feu contre les policiers et les gendarmes. Les slesbde I'Etat étaient particulierement
visés par les émeutiers. Au final, ce sont plu4@@00 véhicules qui ont été incendiés ainsi

gue des édifices publics.

Dans la nuit du 24 au 25 décembre 2015, un inceeslie/olontairement allumé dans les
jardins de 'Empereur a Ajaccio pour attirer lescks de I'ordre et les pompiers dans un guet-
apens. Deux sapeurs-pompiers et un policier sagsbk lors d’'une prise a partie par un
groupe d’'une vingtaine de jeunes cagoulés et adadsarre de fer et de battes de baseball.
Cette agression a entrainé de violentes manifeatatie représailles et des dérapages parmi la
population voulant en découdre avec les auteurgmanifestant le rejet de toute une

communaute.

Pour développer I'esprit de défense et la résikefidaut des individus animés par le méme
idéal et qui adherent aux mémes valeurs. A défautédendre une conception commune de la
société, I'incompréhension s’installe, puis I'oppios et enfin la violence avec tous les

risques qu’elle représente. Il est donc urgent ddrmen place une politique ambitieuse pour
renforcer la cohésion nationale qui fait parfoifadé et lutter contre le communautarisme qui

divise.

%7 Georges Bensoussan, historien et spécialiste d&srki culturelles de I'Europe des XIXe et XXeckéa dirigé I'ouvrage
des terres perdues de la République (2002) rassentbsatémoignages d’enseignants et chefs d’ésantients scolaires. Il
constate que l'intégration qui a bien fonctionnggjue dans les années 80 s’est bloquée a la fiarde®es 90 (avec la hausse

des unions endogames).
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= COMMENT CONSTRUIRE UNE SOCIETE DURABLEMENT RESILIEN TE ?

Aux cOtés de mesures economiques destinées egutiartia favoriser I'emploi des jeunes
(dont ce n’est pas I'objet ici), il convient de éépper une véritable politique de construction
de la résilience et de I'esprit de défense pouioreer le sentiment de communauté de destin.

L’Etat prend naturellement toute sa place.
|. LE ROLE CENTRAL DE LETAT
1. La définition de I'état final recherché

La résilience est une composante de la militaosaties esprits. Il convient de développer un
véritable plan pour construire un contexte favaradnl développement de la résilience et de
I'esprit de défense. Il faut prendre en comptelddaglité de questions qui sont souvent posees
de maniére incompléte : I'immigration, l'identit@tionale, I'éducation, la délinquance, les
valeurs inculguées a la jeunesse et I'associatitouéll de défense. L’Etat a un role essentiel
a jouer, mais il est nécessaire de dissocier |lgpsepolitique, a savoir celui du mandat, du
temps long, celui de la construction de NationFkance est ouverte sur le monde et elle subit
directement toutes les dérives de la planéte, matmh ce qui se passe au Proche et Moyen-
Orient. Pour prévenir ces dérives et maintenir di ivile, il convient de ne pas laisser
s’installer le communautarisme qui cherche a sstgubr aux fondements de nos institutions,

en proposant ses propres regles.

Le débat doit donc étre posé sans crainte, ni gqléean Comme le souligne, Joseph
Henrotir’® : « Le couplage abusif entre laxisme et tolérance neme renforcement du
communautarisme doivent beaucoup au « politiqueroemect », de sorte que le laxisme a
fini par miner les fondements mémes de la toléradegqualifiant cette catégorie en la
rangeant dans celle de la « bienpensance ». Leatsléigi, sont loin d’étre closais tendent
a reproduire la culture de la peur, en interdisadtaborder sereinement les questions
considérées comme problématiques et en définissamnblée des tabous politico-
rhétoriques. Intégrer ce type de problemes dansstegégies de résilience est évidemment

complexe et se montre politiguement délicat enqadrer en Europe.»

38 Joseph Henrotin, politologue Belgela résilience, outil de lutte contre la guérikka le terrorisme au quotidien », p. 64.
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[| faut donc lutter contre toutes les formes de emmautarisme, contraires aux valeurs de la

République, qui ne portent, in fine que la désunliamrise, voire le conflit.

2. Le développement de I'éducation civigueitoyenne

Le sentiment de communauté de destin peut étrenanpar le développement de I'éducation
civique, morale et citoyenne en abordant tous @waines contribuant a 'amélioration du
vivre ensemble. Il s'agit, dés le plus jeune age pthnter les germes de la citoyenneté en

faisant évoluer les programmes.

En premier lieu, I'histoireloit reprendre toute sa place. Comme le déploragleis-Xavier
Bellamy* : « Ne pas nous remettre en question, laisser s'igtples climat de pauvreté
intellectuelle et spirituelle qui nait de notre pasté, ce serait devenir coupables ou
complices de ce crime contre notre propre humar@@and reconnaitrons-nous enfin la
valeur de ce qui nous a été donné ? Quand renonseamous a l'ingratitude des esprits forts,
qui oublient d'ou leur vient la liberté qu'ils oobnquise ? Quand aurons-nous I'humilité de
nous découvrir héritiers de ce trésor qu'est latund qui nous précéde, mdrie pour nous
pendant des millénaires par le travail des hommaschant vers leur propre humanité ? Et
ce trésor, quand l'offrirons-nous a nos enfantgraanté pour eux de notre propre effort ? Il
n'est pas de plus urgente ni de plus belle misgiom de transmettre I'héritage culturel qui
peut seul constituer pour I'avenir l'unité de nopreys, en méme temps que la liberté de ceux
qui y vivront. Je ne crains pas le choc des culiumeais le choc des incultures. »
Parallelement, l'intégration de nouveaux modulegngéignement obligatoires apparait
essentielle dans des matieres qui donnent du sémwia de citoyen comme I'engagement
associatif, la dimension écologique avec le regeldes déchets et les économies d’énergie,
les problématiques sanitaires et les dangers distiats®, la prévention routiére, les gestes
de premier secours, les risques liés a l'usagendeselles technologies et le devoir de

mémoire.

3% Francois-Xavier Bellamy, philosophe Les déshérités ou I'urgence de transmet{r28408/2014.

40 Selon I'observatoire des drogues et toxicomaniés gfun jeune sur 2 de moins de 17 ans en Fram#gdafumé du
cannabis. Les conséquences d’'un usage régulide $omng terme sont connues : risques aigues d’'&hetde dépression,
impact neurologique, désorganisation de la mémaitération du jugement, difficultés a se concentreEn résumé, un

ensemble d’éléments qui engendre des difficultésdition professionnelle et citoyenne.
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Toutes ces entrées éducatives existent déja etdsspegnsées sporadiqguement. Pour autant,
elles ne sont pas intégrées a une politique glatiéucation nationale et dépendent souvent
du bon vouloir des chefs d’établissements. Cetignement ne doit plus étre accessoire, il

doit étre I'enseignement principal. Il ne s’agitspdiespérer résoudre tous des maux de la

société mais de conduire une action de sensibdisatgnificative destinée a les réduire.

L’intégration de ces modules aux programmes esteuier fort permettant de poser les
premiers fondements d’'une société mieux préparsEpandre aux enjeux contemporains
auxquelles elle est confrontée et donc de dévetappe politique globale de construction de

la résilience.
3. Le signalement précoce par tous lesuast

Le communautarisme dissout le lien social. Il die identifié le plus précocement possible
pour étre « combattu par les armes » de la laétitie la citoyenneté. Pour étre efficace, c’est

toute la société qui doit étre mobilisée.

Les conseils intercommunaux ou locaux de sécurité @révention de la délinquance sont un
lieu d’échanges entre les autorités judiciairesdeninistratives, les élus, les forces de sécurité
intérieure, le tissu associatif, I'éducation natile les bailleurs sociaux et les professions
libérales. Localement, ils sont une source de ignement appropriée pour détecter en amont
les profils de jeunes ou de familles qui décrocldmia société ou qui s’installent dans le

communautarisme.

Trés impliqué, le conseil national de l'ordre desdecins autorise désormais les
professionnels a s’affranchir du secret professban cas ou un patient serait radicalisé ou
en passe de I'étre. Le processus de radicalisagqeut étre caractérisé que s'il repose sur un
faisceau d’indicateurs. Les médecins peuvent aaisir la cellule de recueil des informations
préoccupantes ou conseiller a des proches constat@nradicalisation de saisir le centre
national d'assistance et de prévention de la rédateon. Ces dispositifs pourraient étre
étendus aux infirmiers, psychologues, assistantemles et plus généralement a tous les

agents qui occupent une mission de service publique

Donner un cap, agir avec les bons leviers éducattiéssocier tous les acteurs concernés sont

essentiels pour développer I'esprit de défensetigricontre le communautarisme.
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Il. LA NECESSITE DE DEVELOPPER DE NOUVELLES STRUCTURES
1. L’'exemple des lycées militaires

Le rble de I'enseignant n’est plus seulement destreettre mais aussi de guider les enfants
dans I'apprentissage de leur propre savoir. Laionsde I'école va donc bien au-dela de la
préparation a la vie professionnelle : elle cheraha&pporter a chaque enfant, la langue, la
culture et les connaissances qui lui permetterst@levrir aux autres. Elle tient un rdle majeur
dans la promesse républicaine de notre pays. Semohodépasse donc la porte des classes
car la mission éducative tient un role décisif démsonstruction de la communauté. Le
développement de I'esprit de défense passe aussinpaodele éprouvé qui porte ses fruits
depuis de nombreuses années : les lycées dansliennsilitairé'”. Ces lycées s’'adressent aux
enfants de militaires, d’agents du ministere dBdéense ou de fonctionnaires. lls sont aussi
ouverts aux enfants boursiers afin de promouveudlité des chances. L’enseignement est
dispensé par des professeurs détachés de I'Educatmnale et il suit les programmes des
établissements publics. L’'encadrement est assurdupagersonnel militaire.

Autre exemple, les lycées d'excellence, & l'imagelytée de la Légion d’honnédr qui

axent leur rythme scolaire sur I'internat, la didicie et des regles particulierement strictes.

Le cadre dans lequel est dispensé I'enseignemerstresturant pour la construction de la
personnalité des individus. Ce dernier doit étres trict et exigeant des lors que les éléves
présentent un comportement ou un environnementngitent pour le placement dans des
structures adaptées avec une orientation des legeolll s’agit bien d’adapter le cadre de

I'enseignement au contexte particulier et persasé@ale I'éleve.

Les structures d’enseignement en environnementaindi doivent donc se développer au

profit des éleves qui présentent des profils diéf&

41 Aix en Provence (13), Autun (71), Saint Cyr (78)e&r(29), Montbonnot Saint Martin (38), Saintes)(1a Fléche (72).

42 | es résultats sont au rendez-vous (100% de réwmsibac en 2014 avec 68,6% de mention trés hierythme scolaire
est dense, I'uniforme est de rigueur, les jourr@es remplies et régulées. Emploi du temps sereheadrement permanent
permettent de cadrer les éléves. Certains consid@remt que ce lycée est élitiste : seuls 6% d#sipnnaires viennent de
familles militaires, 31% issus de familles de cad®% de professions intermédiaires, 11% du mitiaurier et 13% de

familles sans activité. Pres de 15 % des 1000 glgwst exonérés de frais annuels de pension emmdésrevenus limités.

28



2. Un service militaire rénové et adapté

Prendre un engagement aujourd’hui c’est nier ldsuva qui regnent au sein de la société,
comme l'individualisme. C’est aussi I'occasion @el@couvrir la chose commune, « la patrie
aimée et chérie ». L’encadrement militaire peusapsoposer un autre cadteue celui de la

rue, de la famille déstructurée, tout en partici@anbrassage de la jeunesse sans distinction.

Il faut donc rétablir le service natioAal

Un service universel et obligatoire, d’une duréturte de 6 mois, véritable rendez-vous avant
I'age adulte. Il cloturerait la phase d’enseignetrgggmeéral pour ne pas pénaliser 'emploi et
les potentiels cursus d’études secondaires. Orgamims deux cycles d’incorporation, il

permettrait d'alléger les effectifs des classes teleninale de moitié pour préparer le

baccalauréat avec un programme recentré et plssmaalisé. Il comprendrait deux phases.

Une premiére période de classe de 3 mois, deséinéeulquer des valeurs commufres
développer I'esprit de défense et donner des notessentielles de savoir-étre, préparant a
linsertion professionnelle. Le cceur de cette miriale classe porterait sur la formation
morale avec des valeurs portées par les arméeadisdipline, le respect de l'autre et de soi-

méme, le dépassement de soi et le service de gsn pa

Pendant la seconde phase de trois mois, il conraérde donner un sens a cet engagement.
Les unités pourraient étre organisées en batailttngiéveloppement, a I'image de ceux
activés dans I'armée malgache. L'objectif seragndjager ces unités sur des projets collectifs,
sous encadrement militaire comme le nettoyagettiudl, les opérations de défrichement ou

de reboisement, des chantiers d’utilité publiquesautien lors des épisodes calamiteux, etc.

43 Bénédicte Chéron, chercheur partenaire a I'lRICE,iafigte du traitement médiatique des conflits,urib FIGAROVOX

publié le 22 février 2016, rappelle dans une tréblerdle social des armées.

4 « L'appel sous les drapeaux est suspgodu tous les Francais qui sont nés aprés le 3dnu#re 1978 et ceux qui sont
rattachés aux mémes classes de recensementrdtasit a tout moment par la loi des lors que sditions de la défense de
la Nation I'exigent ou que les objectifs assignés armées le nécessitent » stipule l'article L.-21du Code du service

national. Il s'agit d'une « suspension », ce geséala porte ouverte a une possibilité de rétsdiient.

45 Selon un sondage du Parisien, aujourd’hui en Ergecu le 16 février 2016, 70% des frangais sonr [® retour du
service militaire obligatoire. 85,6% de sondés pahgjue les valeurs pronées pendant ce servicerselgnéfiques aux

jeunes d’aujourd’hui.
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De facon a limiter la contribution des armées dxéggn sollicitées par ailleurs, 'encadrement

serait assuré par des militaires ayant fait valddemment leurs droits a pension de retraite,
recrutés en vertu de contrats spécifiques. Legviéses opérationnels pourraient également
étre sollicités. Enfin, au fur et a mesure du reetlement des contingents, des jeunes issus
du service national volontaire et choisis par lairement, pourraient étre engagés sous la
forme de contrats courts (2+3 ans), a I'image d eoposés pour les adjoints de sécurité de
la police nationale, les gendarmes adjoints voloegade la gendarmerie nationale ou les

engages volontaires de 'armée de Terre.

Les journées d’'appel de préparation a la défermesnilies journées défense citoyenneté puis
journées de défense citoyenneté rénovées dispaeaitmaturellement au profit de journées
de recensement et d’orientation. L'objectif semddssocier systématiquement I'ensemble
d'une classe d’age a une mission a caractére mglitau a défaut, pour les appelés dont
'aptitude ferait défaut, a une mission de servibaque, a l'image de celles proposées

actuellement. Il ne faut laisser aucun jeune sbolel du chemin.

L’agence du service civique et la direction du Eerwnational verraient leurs structures
unifiées pour piloter le dispositif qui présentedéavantage d’intervenir a un moment clé

dans la construction des personnalités.

Les centres d'information et de recrutement dese®rarmées, de la police et de la
gendarmerie nationales et les sapeurs-pompiersvigneraient pendant le cursus pour
faciliter 'engagement de ces jeunes dans toutesdenposantes de I'armée et des forces de
sécurité intérieure (d'active et de la réservefirke serait 'occasion de préparer l'insertion
professionnelle des jeunes qui présentent desuiffis en les orientant vers les structures

post service les plus adaptées a leur situatiocsopeelle.

Le maniement des armes ne serait pas nécessairabmade, méme si la défense occuperait
une place centrale dans I'enseignement. Plus qaoid’des poitrines a apposer a un ennemi
extérieur, l'objectif est clairement d’élever leveau de cohésion de notre société et le
sentiment de communauté de destin. Cet engageritepert® universel serait de nature a

promouvoir I'esprit de défense.

6 Ce service national aurait naturellement un coisne processus est déja engagé puisque I'Etatagteuallouer 1

milliard d’euros au développement du service cieiqu
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3. De la réserve militaire vers une gardtonale

La réserve militaire est aujourd’hui une composamdispensable au fonctionnement
quotidien des armées et de la gendarmerie natiosdegestion doit étre simplifiée et
davantage expliquée aux employeurs. En effestiessentiel de prendre en compte la réalité
professionnelle des réservistes opérationnels gadmntir aux entreprises des compensations
financiéres. Avoir un réserviste au sein de I'gorise ne doit plus étre vue d’'un mauvais cell

par 'employeut’, ni caché par le réserviste, comme c’est encopesouvent le cas.

La réserve opérationnelle contribue directementaapérformance des armées en leur
apportant un renfort conséquent. Le président d&®daublique a d’ailleurs récemment
annoncé le passage des effectifs de la réservatapérelle de 28 000 a 40 08@u sein des

forces armées.

Par ailleurs, il apparait nécessaire de changecriéares de recrutement en étendant les
conditions d’age. Aujourd’hui, un candidat qui aiplde 30 ans (35 ans pour I'armée de
Terre) et qui n'est pas un ancien militaire peuffidiement accéder a la réserve

opérationnelle. Dans cette optique, les préparsatioiiitaires pourraient étre adaptées aux
profils recrutés. Le rétablissement du servicéonat permettrait de constituer une ressource
de premier ordre pour cette réserve. Elle offrirait outre, une alternative aux jeunes touchés
par le chbmage, le temps des missions, et permektréutter contre le sentiment d’exclusion.

En effet, les réservistes des armées les plus mlisps sont souvent les anciens militaires

d’active ayant acquis des droits a retraite ejdeses réservistes, sans emploi ou étudiants.

47 article L.4221-4 du code de la Défense modif@ fm loi n° 2009-971 du 3 aoiit 2009 prévoit quie #serviste qui

accomplit son engagement a servir dans la résepégationnelle pendant son temps de travail doivprér I'employeur de

son absence un moins au moins avant le début deaelorsque les activités accomplies pendantelaps de travail

dépassent cinq jours par année civile, le résesvidbit en outre obtenir 'accord de son employesous réserve des
dispositions de l'article L. 4221-5. Si I'employeoppose un refus, cette décision doit étre motatéeotifiée a l'intéressé
ainsi qu’a I'autorité militaire dans les quinze jauqui suivent la réception de la demande... »

48 M. Jean-Yves Le Drian, ministre de la Défensenmoacé le jeudi 10 mars 2016, devant les Assisés diserve militaire
des mesures pour renforcer la réserve militairebjectif est de développer ses effectifs, ses nogtrson attractivité. Le
budget annuel de la réserve opérationnelle va ainsiaugmenté pour passer de 71 millions d’eund®0d4 a 125 millions

d’euros en 2018 pour atteindre un contrat opéraibde 1000 hommes/jour pour I'armée de Terre.

31



Au fur et a mesure des contingents sortants ducgenational, il conviendrait de glisser du
concept de réserve opérationnelle vers celui ddegaationale en donnant & cette ressource
un ancrage territorial a disposition du commanddnmeititaire pour mener des actions

nationales ou locales.

Cette garde nationale pourrait étre engagée surlemuévénements d’ampleur (catastrophe
naturelle, opérations de surveillance du territdigetype sentinelle, soutien aux armées, etc..)
et contribuerait a renforcer sensiblement la cdagagpérationnelle des armées. L’effectif
pourrait étre stabilisé a 100 000 personnels suralse de contrats similaires a ceux qui
existent actuellement au sein de la réserve opéralle. Si les plus disponibles des
personnels seront associés aux missions propagees)n devra a minima étre sensibilisé a

l'actualité de la défense et au tir lors d’'un rdage annuel d’'une semaine.

Sous I'égide du délégué militaire départementali@oartement chef-lieu de région, la gestion
des personnels pourra étre assurée par une éqeégliéedsur le principe d'échanges

dématérialisés, a I'image du logicieinot@uf® déployé au sein de la gendarmerie nationale.

Il est donc question d’inscrire le citoyen danspancours de défense cohérent comprenant un
rendez-vous obligatoire, le service militaire et dendez-vous adaptés : une scolarité en école
avec un environnement militaire pour les élevesnaigs en difficulté d’insertion et
'engagement dans les réserves puis la garde adgigour donner au citoyen qui le souhaite

la possibilité de continuer a servir la défense.

4 MINOT@UR: Moyen d’Information Opérationnelle et deaitement Automatisé de la Réserve. Il s'agit dlagiciel
d’'information et de gestion ouvert aux militaires ld réserve opérationnelle de la gendarmerie mal#o Depuis un acceés
internet, les réservistes peuvent s'inscrire partigiper a des missions proposées en fonctiorede disponibilité. lls y

trouvent toute I'actualité relative a la réservéoeites les informations pour exécuter leurs missiwww.minotaur.fr
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= CONCLUSION

Pour construire une société durablement resilienfigyt investir pour un temps long et il faut

investir dés maintenant. Notre société est vulrérables risques existent.

Pour répondre aux menaces contemporaines, legalig politiques cherchent a consolider
I'esprit de défense et a construire la résilierRarallelement des initiatives remarquables se
développent, comme le cadre éducatif renforcé m®mar la fondation espérance banlieues
ou I'engagement de réservistes citoyens pour ptetevaleurs de la République aupres des
jeunes générations. Ces efforts notables restardrennsuffisants pour créer un véritable

engagement collectif et « armer suffisamment l'éspdes plus jeunes contre les dérives du
communautarisme, plus particulierement quand isdjssent dans un milieu ou ce mal se

répand.

Il est essentiel de leur inculquer un systeme dieuva leur permettant de conserver un esprit
critique et ouvert. Il s’agit de donner au futuiogen les armes morales et intellectuelles pour
lui permettre de trouver sa place dans la sociétie dui donner I'envie de s’associer a ses

valeurs, et donc, de les défendre en cas de menace.

Naturellement, les mesures proposées ont un calis ke retour sur investissement sera au
rendez-vous. Car le rétablissement d’un servicomalt obligatoire et universel et la création
d’écoles avec une éducation en environnement imnditaésentent un avantage décisif dans la

construction du vivre ensemble qui reste finaleneptincipal fondement de la République.

Parlant de la France, le général De Gaulle disaitgrand peuple fait pour I'exemple,
'entreprise, le combat, toujours en vedette désthire, qu’il soit victime ou champion, et
dont le génie se refléte fidelement au miroir de aomeée. »ll ne s’agit pas de créer une
société spartiate, mais les valeurs portées partaées sont structurantes pour les individus.
Dés lors que le sentiment d'unicité de destin eshfarté, l'individualisme et le
communautarisme s’effacent et la résilience etpliesde défense sont naturellement

renforcés.
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